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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  องคการบริหารสวนตําบลดงเมือง ไดจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ซึ่งเปนกรอบแนวทางที่จัดทําขึ้นเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการทํางาน ประกอบดวยการวางแผน
อัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการธํารงรักษาคนดีคนเกง ยึดหลัก
คุณธรรมความโปรงใส เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกรและยกระดับการใหบริการประชาชนอยางมี
ประสิทธิภาพ จัดทําใหคลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝายขององคการบริหารสวนตําบล ทั้งฝายการเมือง คณะผูบริหาร 
พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือใชในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดง
เมือง และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือสงเสริมใหองคการบริหารสวนตําบลดงเมือง มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อประโยชนสุขของ
ประชาชนอยางแทจริง  

 

           องคการบริหารสวนตําบลดงเมือง 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
องคการบริหารสวนตําบลดงเมือง  อําเภอยางสีสุราช  จังหวัดมหาสารคาม 

 
 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 
  1.การสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชใน

การกําหนดโครงสรางและกรอบ
อัตรากําลังที่รองรับภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลดงเมือง 
 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 – ธ.ค.68) 

 1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหา
ขาราชการและพนักงานจาง ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ี
ลาออก หรือโอนยาย 
 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

 1.3 การรับสมัครคดัเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแตงตั้งขาราชการหรือประกาศรับ
โอนยาย พนักงานสวนทองถ่ิน มาดํารง
ตําแหนงที่วางหรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

 1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรร 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ตําแหนงที่สูงขึ้น 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 
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 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

 2.การธํารง
รักษาไว 

2.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทาง
เสนทางความกาวหนา 
 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 – ธ.ค.69) 

 2.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง 
ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูล
บุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 
 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.68 – ก.ย.69) 

 2.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เปนธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได 
 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 – ธ.ค.69) 
ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 – มิ.ย.69) 

 2.4 จัดใหมีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาที่
ราชการอยางเปนธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 – ธ.ค.68) 
ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 – มิ.ย.69) 

 2.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหนาที่ราชการประจําป เพ่ือยก
ยองชมเชย แกบุคลากรดีเดน ดานการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอ
สาธารณชน 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.69 – ก.ย.69) 

 2.6 จัดใหมีการพัฒนาบุคลากรชีวิตที่ดีแก
บุคลากรในดานสภาพแวดลอมการทํางาน 
ดานความปลอดภัยในการทํางาน ดานการ
มีสวนรวมในการทํางาน 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.69 – มี.ค.69) 
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 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

 3.การใช
ประโยชน 

3.1 ประชาสัมพันธประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับ
องคการบริหารสวนตําบลดงเมือง วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 – ธ.ค.68) 

 3.2 กําหนดการมอบหมายงานใหแก
บุคลากรตามหลักความรู ทักษะ 
สมรรถนะอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตามและดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายที่เก่ียวของ 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 – ธ.ค.68) 

 3.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสรางมาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและปองกันการทุจริต 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 – ธ.ค.68) 
ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69 – มิ.ย.69) 
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ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางรวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของประชาชนในทองถ่ิน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เปนเรื่องสําคัญและมีความเก่ียวของโดยตรงตอการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ปญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปญหาโครงสรางสวนราชการที่ไมคลองตัว โครงสรางการบริหารงานในปจจุบันไมมีความ
ยืดหยุน ขาดความคลองตัว ทําใหการบริหารยึดติดกับกรอบตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดเปนหลัก สงผลให
การบริหารไมสอดคลองกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมไดอยางทันเหตุการณ 
  2. การบริหารงานบุคคลที่ใหอํานาจผูบริหารทองถ่ินคนเดียว ทําใหผูบริหารทองถ่ินใชอํานาจได
ตามอําเภอใจตามความตองการของผูบริหารทองถ่ิน ไมเปนไปตามระบบคุณธรรมแตกลับใชระบบอุปถัมภสงผลให
ทองถ่ินไดบุคคลไมมีคุณภาพ ไมสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนดไว
ได 
  3. กระบวนการสรรหาที่ไมเปนธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผูบริหาร จึงไดคนที่ไมมี
ความรูความสามารถเขามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเก่ียวกับการเลื่อนขนเงินเดือนและคาจางไมเปนไปตามระบบความรูความสามารถ   
แตเปนระบบโควตา และการกําหนดอัตราเงินเดือนหรือคาตอบแทนไมทันตอสถานการณ ไมทันตอภาวะเศรษฐกิจ
ปจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไมไดยึดจากปริมาณงาน ความรูความสามารถเปนหลัก          
ไมมีความยุติธรรม ไมใชระบบคุณธรรมแตใชระบบอุปถัมภแทน 

ขอเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสรางการบริหารงานบุคคลทองถิ่น ควรมีเพียงองคกรเดียว เพ่ือใหเกิดความเปนเอกภาพใน
การกําหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดี่ยวกัน เพ่ือใหกระบวนการบริหารงานบุคคลทองถิ่นเปนไปอยาง
เปนธรรม มีความคลองตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลทองถิ่น ควรอยูในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการใหอํานาจแก
ผูบริหารเพียงผูเดียว เพ่ือเปนการถวงดุลอํานาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลทองถ่ิน ควรจัดทําแผนบุคลากรใหมีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเปาหมายขององคกร เพ่ือใหสามารถแกปญหาความเดือดรอนและความตองการของประชาชนได 
  4. การเลือกสรรบุคลากรตองยึดหลักคุณธรรมและดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพ่ือใหไดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถตรงกับตําแหนงงาน เพ่ือประโยชนสูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมนิผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน
ทั้งในเชิงประจักษเปนรูปธรรม และพิจารณาจากความตองใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 
  6. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองโดยการเปดโอกาสใหไดรับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรของแตละตําแหนงอยางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ ทันตอเหตุการณ 
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ทิศทางและแนวทางการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสูการปฏิบัติ มีดังตอไปนี้ 

  1 การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      (1) สงเสริมใหสวนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เปาหมายท่ีสอดคลองกับแผนการกระจายอํานาจภายใตกรอบมาตรฐาน แตตองอยูภายใตกรอบวงเงินรอยละ 40 
      (2) สงเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลใหเปนระบบเปดมากขึ้น ใหโอกาส
บุคลากรในการโอน ยาย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได โดยไมกระทบตอหนาที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ตองปฏิบัติ 
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      (1) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหไดรับความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติที่ดีตอหนาท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชนในการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
พัฒนาบุคลากรจะตองดําเนินการทุกระยะ ตั้งแตกอนการเขาทํางาน ระหวางการทํางาน 
      (2) กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝกอกรม โดยการสํารวจความตองการฝกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพ่ือกําหนดกลุมเปาหมาย หลักสูตร แนวทางการฝกอบรม การติดตามประเมินผลการฝกอบรม
และพัฒนา ตลอดจนจัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปฏบิัติงาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาการ
จัดการและประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในองคกร 
   (3) สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัย      

เชน เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง ระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง เปน 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

  ประเมินผลโดยใชแบบสอบถามประเมินผลการพัฒนากอน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู

และทักษะตลอดจนทัศนคติของผูรับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใชในการปฏิบัติงาน การกําหนดใหผูเขารับ

การพัฒนาตองรายงานผลการเขารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแตวันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝกปฏิบัติ    

เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและนําผลการติดตามและประเมินผลไปใชเปน

ขอมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตอไปในหนวยงาน 

*************************************************** 

 

 

 


